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المواد المنشورة على الموقع تعبر عن رأي كاتبها ولا تعبر بالضرورة عن وجهة نظر مؤسسة السوریة.نت

تاریخ النشر: 

الاثنین 12 ینایر / كانون الثاني 2015

في دراسة تحلیلیة صادرة عن مركز عمران  للدراسات الاستراتیجیة بعنوان: "مجلس محافظة درعا: التشیكل خارج الحدود
(2/1)" تناقش تشكل المجالس المحلیة في سوریة  بوصفها أداة لإدارة حالة الفراغ الناشئة عن انحسار سلطة النظام، وباعتبارها

ساحة للتمثیل والتنفیذ فقد تجاذبتها تیارات سیاسیة وقوى محلیة وخارجیة لتمسي جزءاً من عملیة التنافس السیاسي والمحلي التي
تدور رحاها ضمن الصراع المركب الدائر في سوریة.

وبعد تشكیل إدلب وحلب لمجالس محافظات بدایة العام 2013 بواسطة الانتخابات أعلنت درعا تشكیل أول مجلس محافظة لها
بالقاهرة في الشهر السابع من عام 2013 بالطریقة نفسها، لینتقل بعدها المجلس إلى مدینة إربد لممارسة مهامه. ولا نغفل وجود
مجالس للمحافظات شُكِلت من قبل بالتوافق كمجلس محافظة حمص المؤسس عام 2012، ولكن نُركز على التأسیس الذي أخذ

طابعاً رسمیاً.

وعند  تقییم أداء مجلس محافظة درعا الأول  یمكن القول إنه نجح إلى حد ما في تقدیم العدید من الخدمات والمشاریع للمحافظة رغم

 

ما واجهه من تحدیات ضعف الفاعلیة وإشكالیة الشرعیة، كما ترى الورقة، حیث أتت على النتائج التالیة كدلیل على هذا النجاح:

 

• نجح المجلس في توفیر آلیة مبسطة لتسهیل تمریر الدعم للمجالس المحلیة الفرعیة وتنظیمه.

 

• ساهم المجلس في تحفیز المجتمعات المحلیة على تأسیس مجالسها لإدارة شؤونها.

• بلغ عدد المشاریع التي قام بها  مجلس محافظة درعا  بحسب البیانات الموثقة إلكترونیاً 78 مشروع موزعة على سبعة قطاعات،
تصدرتها المشاریع في قطاع الإغاثة بنسبة 49%، یلیها المشاریع في قطاع الخدمات بنسبة 28%، في حین قدرت نسبة المشاریع

في القطاع الطبي بـ%13.

 

• لم یُتح للمجلس إثبات نفسه في قطاع الخدمات والبنیة التحتیة ذات الأولویة لاستقرار المجتمعات المحلیة.

 

• تشیر البیانات إلى ضعفٍ في بناء القدرات وتأهیل الكوادر العاملة في المجلس.

https://www.alsouria.net/archive/content/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D8%B9%D8%A7-1-2
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• لأسباب موضوعیة ولوجود مؤثرات خارجیة لم یتم تفعیل آلیات الرقابة والمحاسبة.

• افتقد مجلس محافظة درعا لاستراتیجیة عمل واضحة ذات أهداف تنفیذیة محددة بإطار زمني.
• هناك ضعف في الجانب الإداري للمجلس لعدم اكتمال هیكلیته الإداریة، وعدم الاستقرار في القیادات الإداریة.

وختمت الورقة إلى أن قراءة تجربة مجلس محافظة درعا الأول یجب وضعها ضمن إطار السیاق العام المفسر لنشأة المجالس
المحلیة، والتي بدورها تفسر إشكالیات الشرعیة والتمثیل التي لازمت مجلس محافظة درعا منذ بدایة تأسیسه. وعلى الرغم من أن

المجلس كان بإمكانه تجاوز ذلك بإثبات نفسه كطرف محلي فاعل عن طریق تقدیم الخدمات الأساسیة الضروریة لاستقرار
المجتمعات المحلیة إلا أنه لم یحقق نجاحا كبیرا في القطاع الخدمي مقارنة بإنجازاته في القطاع الإغاثي، كما لم تتح له الفرصة

لإرساء هیكلیة مؤسساتیة مستقرة إداریا وذلك بحكم التجاذبات وخضوعه لمؤثرات خارجیة.

ورغم ما سبق نجح المجلس في تقدیم العدید من الخدمات والمشاریع للمحافظة، وتوفیر آلیة مبسطة لتسهیل تمریر الدعم للمجالس
المحلیة الفرعیة وتنظیمه، إضافة إلى نجاحه في تحفیز المجتمعات المحلیة على تأسیس مجالسها المحلیة ووضع خطة لمراقبة

وصول الدعم لمستحقیه ومتابعة تنفیذ المشاریع وتوثیقها.

وقد عمل مجلس محافظة درعا المُشكل في الداخل بتاریخ 2/ 9/ 2014 على تلافي نقاط الضعف ومعالجتها وهو ما زاد من
قدرته على القیام بالمهام الموكلة إلیه وهو ما سیتناوله الجزء الثاني من هذه الدراسة التحلیلیة بالتفصیل.

تاریخ النشر من المصدر: 

2015 /01 /10

المصدر: 

مركز عمران للدراسات الاستراتیجیة

الرابط: 

(link is external) (2 /1) المجالس المحلیة في سوریة: دراسة تحلیلیة لأداء مجلس محافظة درعا
googleplus0  0  0 0 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.omrandirasat.org/sites/default/files/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%20%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9%20%D8%AF%D8%B1%D8%B9%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84.pdf

